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Ipsanoglunun<“yeryliziinde yasamaya baslamasindan itibaren, ' gesitli
ihtiyaglarini  karsilamak igin [Uretimde bulunmak, ticaret yapmak ve
elindeki Urtinleri Korumak gibi-esas ltlbarlyle ekonomik karakterll cesitli
faaliyetlerde bulundugu kusku5uzdur o Y - : Wi

Iktlsat teorisinin nasil dogdugu ve ‘gelistigi, iktisadin tarihinin nereden
basladlgl tartigsmall bir konudur.-Kimileri bunuteski Yunan‘dan, kimileri eski
Cin'den, kimileri de eski Misir | uygarllglndan baslatir. Ancak bazi yazarlar
da yeni caga. kadar hig kimsenin/iktisat literatiiriine bir katkisi leadlglnl
iddia eder. Bu iddiaya gére iktisadmn tarihi 1776’da Adam Smlth in yazdigi
“Uluslarin Zengmllgl kitabiyla baglar. )

Bu 6zet derleme galismada Dlnya Ekonoml Tarihi sirasiyla IIkeI Ekonomlk
Dénem, FeodaliEkonomik Dénem, Sanayi Devrimi, Bilgi Toplumu ve”
Ekonomisi ile Diinya. Ekonomisindeki.S(_)ni!Ma'kro Gelismeler basllklarl
altinda ele alinmistir. J .



I. ILKEL EKONOMiK DONEM

ilkel toplumlardaki ekonomik siirecte lretim diizeyi son derece disiktir.
Hicbir  sekilde tiketim fazlasi  yaratabilecek dretim dlzeyine
ulasilamamistir. MO 800-600 bininci yillari baslangic kabul eden ilkel
dénem kendi icinde alt donem, gelisme ve sona erme olarak (g bdélime
ayrilmaktadir.

Alt donemde yenilen besinlerin dogadan toplanan meyve ve sebzelerden
olustugu, insanlar arasinda Uretim faaliyetinin gerceklesmedigi, insanlarin
sadece yasamlarini strdirecek kadar besin sagladigi kabul edilmektedir.
Yontulmus tas, kemik ve adaclar insanlarin yasamlarini strdlirmek igin
kullandigi aletlerdir. Tipki beslenme gibi korunma da minimum dizeydedir.
Olim oranlari son derece yiiksektir.

ilkel donemin gelisme safhasinda adag ve tastan kesici aletler
gelistirilmis, yay ve okun devreye girmesi avcilikta etkinligi artirmis,
bitkisel ve hayvansal Uretime baslanmistir.

Sona erme doneminde Uretim araclarinda dnemli gelismeler saglanmistir.
Bakirdan, bronzdan, ve demirden kesici aletler yapilmis, dokuma tezgahi
ve toprak kap yapiminda kullanilan tekerlek icat edilmistir. Hayvanciligin
ve zirai Uretimin tohumlari bu dénemde atilmis ilk toplumsal is bélimu de
bu sayede gercgeklesmistir.

Ilkel Gretim asamasini kdleci Gretim asamasi izlemistir. MO 4 - 3 bininci
yillarda baslayip MS 5. yizyilla kadar siren bu donemde kdle emegdine
dayal Uretim cok daha ucuz oldudu igin tercih edilmistir.



II. FEODAL EKONOMIK DONEM

Koleci Uretimi feodalizm izlemis, toplumlarin gecirdigi bir sonraki ekonomik
asama olarak kabul edilen feodalizmm MS 5. - 17. yuzyil arasinda genis bir
zaman diliminde hikim strmustir. Feodalizm her toprak agasinin bir
yukaridakine bagh oldugu, toprak miulkiyetinin belli bir hiyerarsi icinde, bir
alttaki asilzade ya da toprak agasina aktarildigi, bunun karsiliginda belli
hizmetlerin beklendigi, pazar ekonomisinin ve 06zgur, Ucretli emek
dolasiminin gerceklesmedigi, ayni ekonominin egemen oldugu, toprakta
calisan koéylinlin yer degdistirme 6zglrligunin bulunmadidi bir toplumsal,
ekonomik, siyasal dizendir.

Feodal Donemde kisiler ve toplumlar arasinda isbolimu gelismedigi gibi
dretim kisi ve toplumlarin kendi tlketimleri icin yapilmaktaydi.
Kullanilmakta olan dretim faktorleri dizeyi ve teknolojik duzey oldukca
sinirh ve geriydi. Kisi basina disen verim orani distk oldugundan; kisilerin
satin alma, tasarruf ve yatirm gugleri oldukca sinirliydi. Toplumda
tiketilen mallan kisiler kendileri Urettiginden, yani kapali ekonomik sistem
hakim oldugu icin para kullanimi sinirh olarak gerceklesmekteydi.
Toplumda ylksek dogum oranlari hakim olmasina ragmen 6lim oranlari
da ylksek oldugundan, dodgal nifus artis hizi oldukca duslktl. Tarim,
ekonominin agirlikli kesimini olustururken, zanaatla udgrasan kiglik bir
grup da bulunmaktaydi. Ancak bu kugik grubun Uretimi oldukca dlsltk
seviyedeydi. Toplumdaki iktisadi ve siyasi gu¢ toprak sahiplerinin
elindeydi.

Orta cadin erken donemlerinden itibaren, kasabalar ve kentler feodal
dretim tarzinin bir parcasi olarak gelismeye baslamistir. Bu sayede
koylerle kentler arasindaki isbirligi derinlesmis, yerel ticaret canlanmis,
kasaba ve kentlerdeki loncalar gevresinde o6rgitlenen zanaatlarda Uretim
glclerinin gelismesi mimkin olmustur. 10. ylUzyil ve sonrasinda ticaret
gelismeye baslamis ve bu egilim hem kentlerdeki zanaatlar hem de ticaret
sermayesi icin yeni birikim olanaklari yaratmistir.

12. ve 13. yuzyillarda Avrupa feodalizmi genel bir genisleme ve canhlk
dénemi yasamistir. Bir yandan nifus artarken 6te yandan da batakliklarin
kurutulmasi, ormanlarin acgilmasi sayesinde yeni topraklar ekilmeye
baslanmis, tarimsal dretim artmistir. Kasaba ve kentlerdeki zanaatlarla
uzun mesafeli ticaret de ayni dénemde gelisim gdstermistir. Ancak 14.
ylzyill baslangicindan itibaren tersine ddénerek 15. ylzyil ortalarina kadar
siren uzun dénemli bir durgunluk hatta bir bunalim yasanmistir. Hem
ntfus hem de ekilen topraklar ve tarimsal Uretim gerilemeye baslamistir.
Ekonominin en édnemli kesimi olan tarimdaki bunalim, zanaatlari ve uzun
mesafeli ticareti etkilemistir. 1340’lardan itibaren veba salgini Avrupa’nin
toplam nidfusunu 14. yuzyil basindan sonuna kadar % 40 dolaylarinda



azaltmistir, bu dénemde Avrupa nidfusu 73 milyondan 45 milyona
gerilemistir.

S6z konusu iktisadi durgunluk ve bunalimla birlikte 14. ylzyilda Avrupa
toplumsal ve siyasal galkantilar yasamistir. Tarimdan sadlanan gelirlerin
azalmasi Uzerine acglik kosullariyla karsi karsiya kalan koyliler
ayaklanmaya baslamistir. Ayni dénemde kasaba ve kentlerdeki yoksul
kesimler de bu ayaklanmalara katilmistir. Bu ayaklanmalarin en énemli
yani feodal toplum dizenini sorgulamasidir. Ayaklanmalar yayginlasinca
Uretim daha da gerilemis, iktisadi bunalim derinlesmistir.

Ozel milkiyet ve 6zel milkiyete dayal hukuk da bu kosullarda yayilmis,
uzun mesafeli ticaretin gelismesi tliccarlarin elinde sermaye birikimini
hizlandirmistir. Kasaba ve kentlerin 6zerkligi, beylerin baskisi altinda
ezilmekte olan serflere topraklarini terk etme olanagini saglamistir.

Hem kent ve kasabalarin blylimesi hem de uzun mesafeli ticaretin
gelismesi tarimsal mallar icin talebi artirmakta, pazar icin Uretimi cekici
kilmaktaydi. Meta Uretiminin yayginlasmasiyla birlikle derebeyleri tarimsal
ureticilerin Gzerindeki baskilari hafifletmek, angaryalari azaltmak ve
zaman iginde topraklarini para karsiligi kiralamak zorunda kalmistir.

16. yuzyllda Avrupa ekonomisinin codrafi sinirlari hizla genisleyerek
dinyaya vyayillmistir. Gemi yapim teknigi ve okyanus gemiciligindeki
onemli ilerlemeler sayesinde, Portekizliler ve Ispanyollar denizasiri
kesiflerde blyuk basarilar kazanmistir. Amerika kitasinin kesfi ve
Hindistan yolunun bulunmasi, énce bu iki lilke, daha sonra da Ingiltere ve
digerleri icin yeni olanaklar yaratmistir. Yeni diinyanin kesfiyle birlikte bu
toplumlarin yizyillar boyunca biriktirdikleri altin ve gimis yagmalanmaya
ve Avrupa’ya aktarilmaya baslamistir. Avrupa’nin 16. yutzyil boyunca nufus
ve Uretim duzeyleri artmis, meta Uretimi yayginlasmis, uzun mesafeli
ticaret canlanmis ve yeni dinyadan gelen dederli madenlerin destegdi ile
para kullanimi yayginlagmistir. Avrupa’nin nifusu 1450 yilinda 60 milyona
daha sonra da 1600 yilina kadar % 50 artarak 90 milyona ulasmistir.
Nifusun hizla bdyumesi, her seyden 6nce, gida maddelerine olan talebin
artmasi anlamina geliyordu. 16. ylzyihn ikinci yarisina gelindiginde,
Uretime acilacak yeni topraklar bulmak gliclesmeye, tarimsal Uretimdeki
artislar yavaglamaya ve en dnemlisi tarimsal Uretimdeki artiglar nifus
artisinin gerisinde kalmaya baslamistir.

16. ylzyilda baslayan gelismeler sonucunda Ingiltere tariminda pazar igin
Uretim yayginlasmis, kapitalist Gretim iliskileri egemenlik kazanmis ve bu
edilimlere bagh olarak Uretimde verimlilik artislar baslamistir. Tarimsal
kesimde kapitalist Uretim iligkileri gelisirken pek cok kdyla dretici
topraklarindan koparilmis, bu koylller ya kirsal alanlarda Ucret karsiligi
calismak ya da kentlere gé¢ etmek zorunda kalmistir.



Feodal Ekonominin Genel Ozellikleri :

Sanayi Devrimi 6ncesi Feodal Ekonominin 6zellikleri genel hatlariyla kisaca
soyle siralanabilir;

Temel ekonomik faaliyet tarimdir.

Kisiler ve toplumlar arasinda isb6limu gelismemistir.

Uretim bireysel ve toplumlarin kendi tiiketimleri icin yapilmaktadir.
Kullanilmakta olan Uretim faktoérleri duzeyi ve teknolojik dizey
oldukga geridir.

Kisi basina disen verim distk oldugu icin, satin alma, tasarruf ve
yatirim egilimi sinirlidir.

Kapali ekonomik yapi hakim oldugundan para kullanimi sinirhdir.
Yiksek dogum oranina ragmen 6lim orani da yltksek oldugundan,
dogal nifus atis hizi disiktur.

Ekonomide durgunluk hakimdir ve ylizde bakimindan dusik biyime
hizi gergeklesmistir.

Isgiicli ihtisaslasmamistir ve temel sanayiler tarimi tamamlar
nitelikteki ev sanayilerinden olugsmaktadir.

iktisadi kararlar genel olarak mahalli piyasalarin sartlarina gére
alinmaktadir.

Bolgeler arasindaki iktisadi faaliyetlerin niteligi, seviyesi ve yoni
onemli derecede farkliliklar géstermektedir.



III. SANAYI DEVRIMI

Sanayi Devrimi Oncesi Ingiltere Ekonomisinin Yapisi

Sanayi Devrimi 6ncesinde Ingiliz ekonomisi sanayilesememis ekonomilerin
Ozellikleri  olan  yoksulluk, durgunluk, ihtisaslasamamak, codrafi
batlinlesmeyi sadlayamamak, ekonomileri tarima dayanmak, kendi
tiketimleri icin Uretim yapmak ve isbdlimuni gergeklestirememek gibi
Ozellikleri blinyesinde barindirmaktaydi.

Sanayi Devrimini Hazirlayan Sartlar:

Sanayi Devrimi tam olarak ekonomik blylUmenin hiz kazanmasi degil,
daha cok buylUmenin iktisadi déniisim nedeniyle hizlanmasidir. Ingiliz
Sanayi Devrimi, tarihte bir ilki teskil etmesine ragmen, birden bire veya
bir alt yapisi olmadan ortaya cikmamistir. 17. ve 18. yuzyillar; iktisat,
sanat, tip, savas, din gibi faktérlerin etkisi ve arastirici kisilerin cok olmasi
sonucu bilimin gelistigi ve buna bagl olarak cam, saat, gibre ve cephane
yapim yontemlerinde ve dokuma, kumas boyama, agac kesme, basim ve
gemi insasi gibi alanlarda ilerleme gosterildigi donemdir.

Yeni Buluslar

16. ylzyllda codrafi kesiflerin yapilmasiyla Bati Avrupa birtakim
sdémurgelere sahip olmustur. Portekizliler Bati Afrika'da bir kac aday! ele
gecirmis, 1498'de Vasco da Gama denizden Hindistan'a ulasmis ve bu
olaylar Dogu ile Bati ticaretinin gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir.
Yine ayni dénemde C. Columbus 1492'de Amerika kitasini bulmustur.
Henlz 16. yuzyila girilirken Amerika kitasiyla bazi énemli yerlerin ve
yollarin bulunmasi Bati Avrupa ve diger ekonomiler tGzerinde 6nemli etkiler
meydana getirmistir.

Yeni su yollarinin bulunmasi tasima maliyetlerini disidrdiginden Dodu-
Bati arasindaki ticaretin gelismesine katkida bulunmustur. Amerika
kitasinda Uretilen misir, patates, tltlin gibi bitkiler Avrupa'ya getirilerek
kirsal kesimdeki halkin beslenmesini saglamistir. Amerika kitasindaki altin
ve gumuis stoklarinin Avrupa’ya aktarilmasi, piyasadaki mevcut mallarin
fiyatlarinin ylikselmesinde ve mal degisiminde canlanmaya yol agmistir. Bu
tir gelismeler mal, hizmet ve belirli Ulkelerin sémirgelere sahip olma
taleplerinin artmasina; bu da kdleci bir isgicl uygulamasinin olusmasina
neden olmustur.

Tarim Alaninda Gelismeler
Basta Ingiltere, Fransa, Almanya olmak {zere Bati Avrupa'nin sanayilesme
strecinin ilk asamasini Tarim Alanindaki Gelismeler teskil etmektedir.
Sanayilesme Once tarimsal alanda gerceklesmis, sonra didger alanlara
etkide bulunmustur. Ingiltere tarim alaninda bir gelisme gdsterememis
olsaydi, sanayi devriminin olusmasi elbette dislinltlemezdi. Bu nedenle



tarimdaki gelismelerin Sanayi Devrimini belirleyen, destekleyen unsurlari
tasidigi gorialmektedir.

Ulasim Alaninda Gelismeler

18. ylzyilda i¢ ulasim yollarinin gelismisli§i agisindan Ingiltere, Bati
Avrupa Ulkelerine goére geri durumda bulunuyordu. Uluslararasi ticaret
gelismisti. Bu arada Avrupa Ulkeleriyle ABD'nin basta demiryolu olmak
Uzere wulasim vyollart gelismeye basladi. Boylelikle ulasim aginin
yayginlasmasi hammadde ve islenmis mallarin fiyatlarinin dismesine yol
acarak ticari iliskilerin gelismesine bu da Sanayi Devriminin olusmasina
katkida bulunmustur.

Finans-Kapital Alaninda Gelismeler

Yeni buluglarin yapilmis olmasi, tarimdaki gelismeler, ulasim sebekelerinin
gelistirilip yayginlasmasi gibi nedenlerle énemli bir finans kapitali olustu.
Bu dénemde Ingiliz yiniine (lke igi ve disindan talebin artmasi fiyatlari
yukseltmis ve oOnceleri ekim dikime ayrilan tarimsal alanlar mera haline
getirilmistir. Boylece toprak cok dederli duruma gelmis, nifuzlu kisilerce
isgal edilen topraklar yeterli olmayinca klguk toprak sahiplerinin elindeki
topraklar zorla alinmistir. Yer yer ayaklanmalar olmasina ragmen soz
konusu durum degismemistir ve koylller buylk toprak sahiplerinin
yaninda dusuik Ucretle calismak zorunda kalmiglardir. Bdylece piyasaya
doénuk bir tretim bicimi baslamis ve feodallerin yaninda girisimci yeni bir
aristokrat grup ortaya cikarak kapitalist iliskiler olusmaya baslamistir.

ingiltere'de yiin ticareti, eskiden beri yapilmaktaysa da yukarida anlatilan
nedenlerin etkisiyle de kaliteli yin tretimi halkin dnemli bir gelir kaynagini
olusturmustur. Koyunculugun gelismesi, bunun ticaretinin dogmasina bu
da yunle ilgili isbélim0 ve blyUk atdlyelerin olusmasina yol acmistir. Basta
yunld olmak Gzere pamuklu, keten, ve ipekli tekstil sanayileri, boyamayla
ilgili islemlerle kémir ve demir sanayilerinde 6énemli gelismeler meydana
gelmistir. Ayrica kolonilere yapilan mal ihracatiyla esir ticaretinden
saglanan gelirler sermaye birikiminin artmasini saglamistir.

Ticari Alanda Gelismeler
Bir Ulkenin sanayilesebilmesi icin 6nldndeki alternatiflerden biri,
uluslararasi ticaretin sagladidi imkanlardan faydalanabilmesidir. Ulkenin
uluslararasi ticarete dayali ekonomik buyumesinin sinirlarini da mallarin
cesitliligiyle kendi insanlarinin, yabancilarin satmasi gereken mallara
taleplerinin yogunlugu tayin eder.

Diinyanin en hizli gelisen bélgesi olan Bati Avrupa'da Ingiltere, ekonomik
gelisme acisindan stratejik avantajlara sahipti. Ayica dogal kaynaklar
acisindan sinirll imkanlara sahip oldugundan dis ticarete ve rekabete
oldukca duyarliydi. Sanayi 6ncesi ticari tarihin blyUk bir béliminde
ingiltere yin ve yinli kumas gibi tek ihrac malina dayanan bir ekonomi
olma yolunda ilerledi. Bu ylzyiln sonuna dogru Kuzey Amerika pazari
ingiltere icin 6nem kazandi. Kuzey Amerikalilarin Ingiliz mamullerini tercih



etmeleri, biyik bir béluminin Ingiliz gdcmeni olmalarindan
kaynaklaniyordu. 18. ylzyill boyunca genis muhafazali demirleme vyerleri,
bliyuk iskele ve depolar, zengin sehir bankalari, denizcilik sigortasi
uzmanlari ve dinya capindaki ticari iliskilerden dolay! Londra dinya ticaret
aginin merkezi konumundaydi. Londra para piyasasl dinyanin en zengin
tlkesinin kredi sisteminin merkeziydi ve buylk hacimlere ulasan liman
ticareti sayesinde tim dunyanin kredi merkezi haline gelmis ve Fransiz
savaslariyla koétllesen Amsterdam ve Paris'in yerini almisti. Bu tlr
gelismeler Ingiliz Sanayi Devrimini kolaylastirmakla kalmadi; ayni
zamanda devrimin etkilerinin Avrupa icinde ve bircok geri kalmis
bdlgelerde hissedilmesine yol acti.

Dis Ticaretin Sanayi Devrimine olan etkileri sOyle siralanabilir:

e Dis ticaret, i¢ satin alma glcl dulzeyini, sinai ihtisaslasmayi
saglayacak kadar artirdi.

e Dis ticaret, Ingiliz sanayi Uriinlerinin sayisini artiran ve ucuzlatan
hammaddelerin elde edilmesine yol acti.

e Dis ticaret az gelismis Ulkelere Ingiliz mallarini satin alma giicini
sagladi.

e Dis ticaret, sinai ve sinai gelismeyi finanse etmeyi saglayan
ekonomik bir fazlanin olusmasina neden oldu.

e Dis ticaret, Ulke ici ticaretin de gelismesinde etkisi olan kurumsal
yapl ve is ahlakinin olusmasina katkida bulundu. Bu sekilde
uluslararasi ticaret Ingiliz ekonomisine bir tir olgunluk kazandirdi.

Bankacilik Alanindaki Gelismeler
Ticaret, kuiguk capl atdlye ve sanayi kuruluslarinin gelismesine finansal
acidan katkida bulunmak (zere 1694 yilinda Ingiltere Bankasi kuruldu.
Banka, ekonomik kuruluslara ve yeni kurulacak olanlara énemli krediler
sagladi.

Niifus Artisi
Nifus iktisadi blaylmeyi artiran bir faktér oldugu gibi ayni zamanda
kdstekleyen bir faktordlr. Niufus artisiyla hem c¢ok hem de ucuz isglcl
ortaya cikabilmektedir. 18. yiizyillda Ingiltere'de biiyliyen bir isgliciniin
gelismeye olan katkisi ekonominin dinamik bir yapiya sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Nifusun her acidan tuketici bir 6zellik tasimasi, tarim
ve imalat sektdrleri icin bir itici glc de olusturmaktadir.

Teknolojik Alanda Gelismeler
1733'ten itibaren Ingiltere'de baslayan teknik devrim 1860-70'lere kadar
devam etti. Ilk teknik gelisme dalgasi 1785 yillarina dek siirmiis ve sadece
ingiltere ile sinirl kalmistir. 1815-60 déneminde ise teknik ilerleme Avrupa
ve Kuzey Amerika'ya yayilmistir. 18. ylzyilda yapilan hemen hemen tim
icatlan elinde bulunduran Ingiltere, her tirlii bilimsel bulusun (ilke disina
cikartilmasini yasakladi. 1820 yilindan sonra Ingiltere, yeterli bir Giretim ve



satis seviyesine ulasinca disariya yatirim mallarn satisinin kendi cikarlarina
uygun geldigini gordld. Bunun Gzerine diger Avrupa Ulkeleri bir taraftan
ingiltere'de imal edilen makinelere sahip olurken, diger taraftan da bu
makineleri imal etme yoluna gittiler.

18. yiizyil Ingiltere'sinde Sanayi Devriminin olusmasina neden olan teknik
icatlari, atdlyelerinde deney vyapan oldukgca alcak gonulli ve zeki
zanaatkarlarin, fabrika ustalarinin yaptiklari ve higbirisinin asil ailelerden
olmadiklar gérulmektedir. Ancak bu kisiler, teknik icatlarindan yararlanan,
ayni zamanda da girisimci olan kisilerdi.

Yukarida anlatilan ve gerceklesen yenilikler ingiltere'de pek cok teknolojik
buluslara neden oldu. Bu yenilikler madencilik, metaltrji ve tekstil
alaninda uretimi 6nemli oranda etkiledi. Madencilik alaninda en belirgin
artis kdmdar Uretiminde oldu. 1550'lerde 200 bin ton olan kémdur Uretimi,
1800'de 10 milyon ton olarak gerceklesti. Bu 6énemli miktarlardaki artis,
daha derinlere inmeyi, bu da biriken toprak alt suyunu disari atabilmek
icin pompalara ihtiyaci dogurdu. Bu sorunu ¢6ézmek icin buharli makine
imal edildi. 1706'da Thomas Newcomen, kaba ve etkin olmayan ayni
zamanda da yakit tlketimi fazla olan makine yapmisti. 1760'da James
Watt, Newcomen'in makinesini édnemli délgide gelistirdi. Bir kag yil sonra
da pistonun karsilikli hareketlerini donme hareketine geviren araglari icat
edince buharh motorlar, tekstil fabrikalarinin temel giic kaynagi durumuna
geldi. Buharhh motor, kdmirden saglanan kimyasal enerjiyi mekanik
enerjiye ceviren, ucuz ve kolayca kontroli mumkin olan bir gulg
kaynadiydi. Sinai tesebbulslerin artik bir nehir kenarinda bulunmasi
zorunlulugu ortadan kalktl. Bunun yaninda yakinda bir kdmur madeninin
bulunmasi sanayinin yerini belirleyen baslica etken oldu. Bu gelisme
nifusun ve Uretimin genis Olgclide codrafi olarak yer degistirmesine ve
Avrupa'nin kémuar bulunan alanlarinda nifusun atmasina yol acti. Ayrica
sanayi devriminin tamamen vyerli olan belirleyicisi, Ingiliz ekonomisinin
baslica unsuru durumuna gelen kémurin artan kullanimi olmustur. Bu
gelisme bilingli bir tercihten degil, odunun 16. yizyilda kitlasarak fiyatinin
oldukca yilikselmesinden kaynaklanmistir. Ingiltere, isletmelerini blyUtiip
kdmurQ artan oranlarda kullanarak enduUstri alaninda ilerlemistir. Ancak
ilerlemeyi ve yenilikleri uyaran temel faktorler, gerceklesen nifus artisiyla
tarimsal gelirlerdeki 6nemli artislar olmustur.

18. yuzyilda demir-gelik endustrisinin kurulusu ve gelismesi, demir ve
celigin silah yapimindaki 6nemine bagh olarak disinilmekteydi. 1766'da
demir kulce Uretiminde kok kullanimi hakim durumuna geldi. Bu sistem
zamanla gelistirilerek demir celik Uretimi orman kenarlarinda kurulmasi
zorunlulugundan kurtarildi. Sonucta demir celik Uretimi yayginlasarak,
fiyatlarin dismesiyle kullanim alani genisledi. Demir Uretiminde baska
gelismeler de oldu.1780'lerde islenmeye daha elverisli olan gok miktarda
yumusak demir elde edildi.
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Onemli teknik yeniliklerin oldugu diger bir alan ise, tekstil sanayi olmustur.
Dokuma sanayi, Sanayi Devrimi éncesinde de énemli bir alandi. Ancak
onemli olan yunli kumas Uretimiydi. Pamuklu kumas sanayi 17. ylzyilda
kurulmus ve yunlid kumas sanayine gére dnemsiz bir sanayi kolu idi. Bu
sanayi kolunda Uretim elle yapilmaktaydi ve 6nemsiz bir sanayi kolu
oldugundan geleneksel uygulamalara daha az bagimhydi.

iplik yapma ve dokuma asamasinda isgliciinden tasarruf saglayacak
makineler icat etme gayretleri 1730'lu yillarda baslamistir. Watt, edirme
teknigindeki mekanik bulusunu 1730'da gercgeklestirmis, ancak
uygulamaya gecirememistir. 1738'de Kay, iki kisi yerine bir kisiyle
calistirlabilen miuteharrik mekigi bulmustur. Bu buluslar daha sonra
ornedin mekanik egirme ve aslil blyuk yeniliklerden birisi olan E. Cartwrigt
tarafindan dokuma tezgahi, 1793'de E. Whitney tarafindan bulunan girgir
makinesi gibi makinelerle daha da gelistirilmistir. Tum bunlar pamuklu
sanayiinde her asamada seri Uretimi saglayabilecek nitelikteki buluslardir.
Sanayi Devriminin olusmasina neden olan gelismeler tekstil alaninda
gerceklesmis ve boylelikle makinelesme hareketinin ilk basladigi alan da
tekstil sanayi olmustur. Endiistriye geciste Ingiltere diinyanin atélyesi oldu
ve komsularindan yaklasik 150-200 yil 6éne gecti. Pamuklu endistrisinde
6nemli gelisme kaydederek Avrupa'da birinci duruma geldi.

Kisaca, Sanayi Devriminden cok &nceleri Ingiliz ekonomi ve sosyal
yapisinda o6nemli gelismeler ve degismeler meydana gelerek, Sanayi
Devriminin olusmasi sartlari hazirlanmistir. Feodal serf iliskileri sona
ermis, topraklarin blyuk bir kismi mutesebbis bir aristokrat grubun eline
gecmis, buylk kéyli kesimi topraksiz duruma gelmistir. Bunun yaninda
yln sanayinden baslayan ve diger alanlara yayilan bir sanayilesme sireci
gerceklesmistir. Ayrica ic ve dis ticarette 6nemli ilerlemeler kaydedilmis,
sirketler kurularak tekeller olusmus ve bunlar arasinda isb6limu
saglanmistir. Boylelikle Ingiltere'de Sanayi Devriminin gerceklesmesi icin
gerekli olan sermaye, nitelikli ve diz isci, mitesebbis, buyuk bir deniz
filosu, deniz asiri genis bir somtlirge piyasasi, cografi ve toplumsal sartlarin
elverisliligiyle, fikri ve hukuki ortamin misait olmasi gibi faktorler
olusmustur.

Sanayi Devrimi'ne yol agan etmenler, deniz asin kesifler ve 18. yuzyildaki
bilimsel devrimle sinirli degildir. S6z konusu Devrim, yalnizca Protestan
Reformunun etkisiyle de gerceklesmis dedildir. Ayni Sanayi Devriminin
olusmasina neden olarak; iklim, cografya, nifusun biyolojik dedisimi gibi
faktdérler de siralanabilir. Bu nedenlerin hi¢g biri tek basina, Sanayi
Devriminin olusumunu ve ilk olarak Ingiltere'de ortaya c¢ikmasini
aciklayamamaktadir. CUnkU Sanayi Devrimi sosyal, siyasal, iktisadi,
zihinsel ve dini faktérler olmak Uzere cok kapsamhl ve uzun slren
dénusumlerle etkilesimler sonucu gerceklesmistir.
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SANAYI DEVRIMi

Sanayi Devrimi'nin ilk olarak Ingiltere'de gerceklesmesini; iklim, cografya,
ndfusun biyolojik dedisimi gibi dissal faktorlerle acgiklama yaklasimi,
tarihsel rastlantilara bagh olarak aciklama yaklasimi, alt siyasal nedenlere
dayal yaklasim, Protestanlida ve iktisadi zihniyete dayal yaklasimlarla
aciklanmaya calisilsa da, bu yaklasimlarin higbiri Sanayi Devrimini; sosyal,
siyasal, iktisadi, zihinsel ve dini olmak Uzere son derece icerikli bir
donidstimin sonucunda oldugundan yeterli bir sekilde aciklayamamaktadir.

18. ylzyillda birtakim yeni buluglarin dretim slrecinde cesitli asamalari
tamamlayacak sekilde birbiriyle bitlinlesmeleri sonucu Sanayi Devrimi
meydana geldi. Sanayi Devriminin olusmasi daha 6nce de belirtildigi gibi
15. ylzyildan itibaren Avrupa’da goérilen sosyal, siyasi ve iktisadi alandaki
degisiklikler sonucu gerceklesti ve bu degisiklikler feodal yapilarin
yikilmasina, yeni siyasal yapilarin olusmasina, dinyay! algilama ve ona
yaklasma acisindan disincelerin dedisimine yol acti. Bu gelismeler sonucu
18. yuzyillin ortalarinda "Sanayi Devrimi" olarak nitelendirilen bir olgu
ortaya cikti. Ilk olarak tekstil sanayiinde etkisini gdsteren bu Devrim,
yaklasik yirmi beser yillik araliklarla diger sanayi dallarinda goraldid. Daha
sonra kimya, elektrik ve petrole dayanan sanayi dallari bu gelismelerden
etkilendi. S6z konusu gelismelerin ve yeniliklerin bir butanltk teskil ederek
ilk kez ortaya cikardigi seri Uretim olayina "Sanayi Devrimi" adi verilmistir.

19. ylzyll baslarindan itibaren Sanayi Devrimi Ingiltere’den Kita
Avrupa’sina sicradi. Fransa, Belgika, Almanya ve diger Avrupa Ulkeleri, bir
taraftan vyerli sanayilerini Ingiliz mallarinin rekabetine karsi korurken,
diger taraftan makine kullanan fabrika diizenine gegmeye basladi. Kisa bir
siire sonra da Ingiltere ve diger Avrupa Ulkeleri ucuz tarimsal ve mamul
mallarini satmak igin pazar arayisi iginde, dikkatlerini dinyanin geri kalan
bélgelerine cevirdi. Ote yandan da kendilerine bol ve ucuz gida maddeleri
ve hammadde kaynaklari bulmaya calisiyordu. Sanayi Devrimi sonrasinda
Bati Avrupa Ulkeleriyle bugiin Uclincii Dinya olarak adlandirilan alanlar
arasinda mamul mal-tarimsal mal ticaretinin daha o6nce goértilmemis
boyutlarda hizla genisleyerek baslamasi iste bu sartlarda olmustur.
Yazyllin daha sonraki dénemlerinde deniz tasimaciliinda gerceklesen
teknolojik sigrama bu ticaretin biytUmesini daha da hizlandirmistir.

Sanayi Devrimi sonrasinda dunya ticareti genislerken, dinya ekonomisinin
hiyerarsik yapisi guclenmektedir. Bu hiyerarsinin Ust basamaklarinda
kapitalizmin egemen oldugu sanayilesmis Avrupa toplumlariyla ABD
vardir. Dinya tarihinin ilk klresellesme cadi olarak da adlandirilan 19.
ylzyill boyunca Avrupa kapitalizminin cevre (Ulkelerine dodgru yayilisi
yalnizca ticaret yoluyla olmamistir. Yuzyil ilerledikce Avrupa Ulkelerinden
sermaye ihraci da dnem kazanmaya basladi. Avrupa’dan ihrag edilen
sermayenin yaklasik % 40’ cevredeki devletlere bor¢ olarak verildi. Ayrica
Avrupali sermayedarlar cevre ulkelerin demiryolu, liman gibi ticareti
genisletmeye ydnelik altyapi yatirimlarina giristi. Buna karsilik, tarim ve
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sanayi gibi dogrudan Uretim faaliyetlerine yatirilan sermaye I. Diinya
Savasi’'na kadar sinirli kaldi.

Avrupa sermayesi tarafindan insa edilen demiryollari, i¢c bdlgelere
tasimacilik masraflarini dislrerek yeni uzmanlasma ve Uretim kaliplarinin
ortaya cikisini hizlandirmistir. Béylece 19. yuzyil boyunca cevre Ulkelerinde
insa edilen demiryollari, yeralti kaynaklari veya tarimsal acidan zengin
boélgelerin, Avrupa limanlarina yakinlastirilmasinda, yeni bir is bélimdntn
icine cekilmesinde dénemli rol oynadi. Oysa 19. yilzyillda Avrupa’da ve
Kuzey Amerika’da yapilan demiryollari, Ulkelerin kendi igindeki iktisadi
baglari gliclendiriyor, ulusal ekonomilerin gelismesini sagliyordu.

Sanayi Devrimi Sonrasi Gelismeler

Sanayi Devrimi sonrasi Avrupa Ulkeleri cok hizli gelisen "Koloni-Sémdurge"
politikalari uygulamiglar ve &ézellikle Amerika kitasini ele gegirmislerdir. Bu
gelisim; Ispanya, Portekiz, Hollanda, Ingiltere ve Fransa gibi llkelerde
finans kapital olusumuna katkida bulunmustur.

Sanayi Devrimi sonrasi bir diger gelisme, sanayilesmenin belli bir asama
gOstererek topraga baglihgin azalmasi seklinde olmustur. Ayrica Sanayi
Devrimi'nden sonra sanayilesmenin yogunluguna goére degisik Ulkelerde
Uretim seviyesi blyUk bir artis géstermis, bunun disinda yasamini sadece
emedi ile kazanan bir kesimin olusmasi gibi 6nemli gelismeler de meydana
gelmistir.

Sanayi Devrimi'nin olusmasiyla, bu devrimden etkilenen Ulkelerde
isbolimiu gelismis, toplam mal ve hizmet Uretimiyle mal dedisiminde
onemli gelismeler s6z konusu olmustur. Bdylece dnemli derecede artan
mal ve hizmetlerin piyasada dolasimini ise Uretimi sinirli miktarlarda olan
altin  ve gumis gibi madenlerin kaynaklik ettigi para miktari
karsilayamayacadindan, bunlarin yerini kagit paralar almaya baslamistir.

Onemli bir gelisme de ulasim alaninda gerceklesmistir. Eskiden hayvan
gucuyle kullanilan kervanlarin ve rizgar glclyle hareket eden yelkenlilerin
yerini, su ulasiminda ve lokomotifte dnemli gelismelere yol acan Buhar
Makinesi almistir.

Yine bu ddénemdeki bir dénemli gelisme de 0&zellikle Sanayi Devrimi'ni
gerceklestiren Ulkelerde ortaya c¢ikan ylksek nlfus artisi olmustur.
Sanayilesen Ulkelerdeki ntfus artis hizi, yoksul llkelerdeki artistan iki kat
fazla gerceklesmistir. Ayrica bu dénemde gerek Ulkeler ve gerekse kitalar
arasi 6nemli g6c¢ hareketleri olmustur. Kitalararasi bu gdéc¢ hareketi,
ozellikle Avrupa ve diger kitalardan Amerika kitasina yonelik gelismistir.

Oldukga kisa bir zaman dilimi igerisinde uretim, tasimacilik, sanayi vb.

bircok alanda 6nemli etkilere neden olan Sanayi Devrimi, Avrupa'nin
dinyanin diger (lkeleriyle iliskisini gelistirmesini ve Ustlnligund
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artirmasini sagladi. Buna bagh olarak Avrupa, sanayi Urlnlerinin daha
distk maliyetlerle Uretilmesine 6ncllik etti.

Sanayi Devrimi sonrasinda Bati dinyasinin hayat seviyesi, istikrar ve
streklilik de kazanarak oldukga ylkseldi. Bati dinyasi bir sehir toplumu
haline gelerek kirdan sehre gé¢ eden nufus, fabrika sisteminde cgalisan
isglicini meydana getirdi. Gelir dagilimi sanayici ve bankerler lehine,
esnaf kesimi aleyhine bozuldu. Uretim, genisleyerek, aile ve akrabaliga
daha az, buna karsilik, ortaklik ve kamu tesebblslerine daha fazla dayal
duruma geldi.

1815-1848 ddneminde merkantilist uygulamayla pekistirilen koruyucu
gimrik énlemleri sirdiriilmis, dénemin sonuna dodru Ingiltere'de ortaya
¢clkan yeni sanayici glgclerin kuvvetlenmesiyle "Serbest Ticaret" disincesi
hakim olmaya baslamistir. Yine bu dénemde hizla bir isci sinifi olusmus,
buyuk kentler meydana gelmistir.

Sanayilesme hizla sidrdirilirken, tarimda da modernlesme egilimleri
gerceklestirilerek verimin artirilmasina calisiimistir.

Ozellikle tekstil alaninda kullanilan teknoloji, yeni buluslar ve araglarla
gelistirilmis, enerji olarak da suyun yerini buhar glici almaya baslamistir.
Sanayi Devrimi'nde kas giclnin vyerini makine almasina ragmen,
isgUclne olan ihtiyac devamli artmistir.

Sanayi Devrimiyle maliyetlerde ve fiyatlarda énemli sekilde dusuUsler
meydana gelmistir. Ornegdin pamuk ipligi fiyatlarinda ¢ok carpici olarak
disusler gerceklesmistir. Bu maliyet ve fiyat dlsuUsleri; icerde eski tretim
bicimine dayanan el dokumaciliginin, disarida da rekabet yoluyla girmeyi
basardigi Ulkelerdeki pamuklu sanayilerin ckmesine neden olmustur.

Sanayi Devrimiyle beraber daha ©6nce dogmus olan kapitalist iktisadi
dislnce zaman igerisinde sistemlesmistir.

Dinya ekonomisinde bir hareketlenmeyle beraber, sanayilesme yolunda
gelisme kaydeden Uulkelerle sanayilesme sirecinde geri kalan Ulkeler
arasindaki gelismiglik dizeyinde bir catisma meydana gelmistir.

Avrupa Ulkeleri gok hizli gelisen koloni-sémirge politikalari uygulayarak
Ozellikle Amerika kitasina yerlestiler.

Sanayi Devrimi ayrica, Avrupa'nin diger ulkelerle olan iliskisinin
gelismesini ve diger Ulkelere Gstlnlik kurmasini saglamistir.
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Sanayi Devrimi sonrasinda Ingiltere'de meydana gelen gelismeler soyle
siralanabilir:

e Merkantilist uygulamasiyla gelistirilen koruyucu gimrik &nlemleri
surdurulerek zamanla "Serbest Ticaret" dislUncesi hakim olmaya
basladi.

e Nufus ve isci sinifinin hacminde hizli bir sekilde artislar meydana
geldi.

e Tarimda modernlesme egilimleri  gerceklestirilerek  verimin
artirilmasina calisildi.

e Sanayilesme ve makinelesmede bir gok yeni buluslar yapilarak seri
Uretime gecildi.

e Sanayideki gelismelere paralel olarak ulasim sisteminde ilerlemeler
kaydedilerek, tarihsel ve cografi konum geredi su ulasimi 6énem
kazandi.

e Sanayi Devrimiyle maliyetlerde ve fiyatlarda ©6nemli dususler
meydana geldi.

e Sanayilesmeyle baglantili olarak i¢ ve dis ticarette 6nemli artislar
gerceklesti.

Sanayi Devrimi, yetenekler, icatlar ve Gretim degisiklikleri arasinda uzun
bir hizlanma dénemidir. Uretim, tasimacilik, mekanik giiciin kullanimiyla
insanlar arasinda iktisadi islemlerin meydana gelis biciminde yaptigi
degisiklikler basta olmak U(zere bir cok alanda ulkeler ve toplumlar
Uzerinde oldukca 6nemli etkiler meydana getirmistir.
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IV. iIKINCI SANAYI DEVRIMI

Bir yaklasima goére Ikinci Sanayi Devrimi, Sanayi Devriminin Fransa,
Almanya, ABD, Rusya ve Japonya gibi Uulkelere yayilmasi seklinde
nitelendirilmistir. Ikinci bir yaklasima gére ikinci Sanayi Devrimi, 19.
ylzyilda elektrigin, petrolin, bazi metallerin ve kimya sanayindeki bazi
icatlarin bulunmasi ve Uretim teknolojisindeki yeni atilimlarin olusmasi
olarak nitelendirilmistir. Diger bir yaklasima gére; Ikinci Sanayi Devrimi,
ikinci Diinya Savasi'ndan sonra elektronik sanayiinde olusan gelismeler ve
Uretimde otomasyona gegis seklinde dederlendirilmistir.

ilk Sanayi Devrimini Ikinci Sanayi Devriminden ayiran fark, birincisinde
makinelerin insanin kol glcunin yerini alirken, ikincisinde makinelerin
insanin beyin glclnin yerine gegcmesi olmustur.

ikinci Diinya Savasi’'nin esas olarak iki nedeni vardi. Birinci neden 1919-
1923 Anlasmalarindan Almanya ve Italya zararh g¢ikmisti. Versailles
Anlasmasi Almanya’yl boyunduruk altina aldigindan, Alman halki durumu
icine sindirememisti. ikinci olarak, 1929 bunalimi kapitalist tlkeleri sarsip
cOkertmis ve issizligin yayilmasina neden olmustu. Bu olumsuz kosullar
Hitler'in Almanya’da iktidara gelmesini sagladi. Sonugta 1940-1945
déneminde de Dlnya cok buyik bir bunalim yasadi.

ikinci Diinya Savasindan sonra sanayilesmis ilkelerde yasam diizeyi hizla
yukseldi, fiyatlar da istikrar gésterdi. Birinci Dlinya Savasindakinin tersine
savas ekonomisinden baris ekonomisine gegis sancisiz oldu. Bu gelismeler
1969’a kadar devam etti, sonra durum degisti.

Bundan sonra Diunyada birbirini etkileyen krizler yasanmistir. Bu
tarinlerden sonra dinya piyasalarinda hammadde fiyatlart hizla
yukselirken, petrol fiyatlari da dérde katlandi. 1973'den itibaren OECD
dlkelerinde enflasyon orani % 26'yi buldu. Bu Ulkelerde (lretim de
durgunlasti. 1970-1980 arasindaki petrol krizi sonrasi, 1980-1990 vyillar
arasinda az gelismis Ulkelerde petrol fiyatlarinin artmasi bu Ulkelerin dis
ticaret acigi vermelerine ve borg¢ krizleri yasamalarina sebep olmustur.
1980’den sonra Brezilya, Bolivya, Meksika, Arjantin ve Israil gibi tlkelerde
hiperenflasyon dogdu. 1997-1998 yillarinda Uzakdogu ve Rusya krizleri
yasanmistir.

16



V. BILGI TOPLUMU VE EKONOMISi

1960°li yillardan itibaren bazi sosyal bilimciler, ABD ve Japonya gibi ileri
dizeyde sanayilesmis Ulkelerde toplumun temel niteliklerinde kd&klUu
degisim egilimi gozlemlemiglerdir. Bir ¢ok yénden sanayi toplumundan
farklilk godsteren bu yeni toplumu tanimlayabilmek icin ikinci Dinya
Savasl sonrasinda yaygin olarak kullanilan Sanayi Toplumu yerine gok
sayida kavram ortaya atilmistir. S6z konusu dénem, farkli sosyal bilimciler
tarafindan “Post-modern Doénem”, “Sanayi Sonrasi Toplum”, "Bilgi
Toplumu”, “Kapitalist Otesi Toplum”, “Teknokratik Cag” veya “Bilisim
Toplumu” gibi oldukca fazla isimle anilmistir. Kavramlarin cgesitliligine
karsin, igeriklerinin daha ¢ok ayrintiya déntk olmasi, 6zde bu
yaklasimlarin blyudk benzerliklere sahip olduklarini géstermektedir. Son
yillarda ise, 6zellikle bilisim ve iletisim teknolojilerindeki garpici ilerlemeler
ve slratli yayilma egilimi sonucunda gliinimiz ekonomisi “dijital ekonomi”
olarak da adlandiriimistir.

1941 yilinda yapilan bir ekonomik analizde, herhangi bir ekonominin Gg¢
ana bilesenden olustugu ifade edilmistir. Buna gore birincil sektér tarim,
ikincil sektdér imalat ve sanayi, uUcglUncil sektdér ise hizmetlerdir. Bir
ekonomi, bu g sektoériin farkh oranlarda bilesiminden olusmaktadir. Eger
bir Ulke sanayilesiyorsa, isgucunin buyuk bdélimundn imalatla ilgili
yerlerde istihdami s6z konusudur. Verimlilikteki sektérel farkhhklar
sebebiyle milli gelir artacagindan hizmet ve bilgi ihtiyaci da ylkselecektir.
Buradan hareketle, bir cok Avrupali teorisyen bir toplumun sanayi
yapisinin dontstimiinde bilim ve teknolojinin énemli bir rol oynadigini
vurgulamiglardir. Buna gé6re Ustin nitelikli calisan sinif ile bilim ve
teknoloji arasinda énemli bir butlinlesme séz konusudur.

Sanayi sonrasl toplum Uzerine calismalariyla taninan bazi bilimadamlari,
gelismis Ulkelerde artik sanayi toplumunun yer almadigini
disinmektedirler. Bunlara goére, sanayi sonrasi toplum, profesyoneller,
mihendisler, teknisyenler ve bilim adamlarinin olusturdugu hakim bir sinif
esliginde teorik bilginin merkezilesmesi ve ekonomide hizmetlerin payinin
artmasi ile tanimlanmaktadir. Bazilari ise yeni burokratik ve uzman
siniflarin ortaya c¢ikmasi, bilgi ve organizasyona dayall yeni is trendleri ve
bos zaman faaliyetleri ile tanimlanan programl bir toplumdan s6z
etmektedir.

Detaydaki farkliiklarina ragmen bu tanimlar hizli bir sosyo-ekonomik
donlisim sirecinin yasandigini ortaya koymaktadir. Bu slireg, daha énceki
tarim ve sanayi toplumlarindan c¢ok farkh oOzelliklere sahip Dbilgi
toplumunun ortaya c¢ikmasidir. Bilgi toplumu, isglcinin &énemli
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bolimdnin bilisimle ilgili islerde calistigi ve ekonomide en etkili faktorin
bilginin kullanilmasi ve uygulanmasi olan toplumdur. Bir toplum icinde s6z
konusu her ¢ toplum farkli élgilerde bulunabilir. Ancak, gelismislik dlzeyi
arttikca toplumlarin ylzdeleri de belirgin dlgllerde dedismektedir. Mesela,
1980 yilinda ABD’de isgliciinin sadece yuzde 3’0 tarim kesiminde
calisirken, yluzde 76’si hizmet ve bilisim faaliyetleriyle mesguldu. Yine,
yeni kurulan islerin ylizde 80’den fazlasi bilisim ve hizmet sektériyle
ilgilidir. ABD'yle beraber bir cok Bati Avrupa Ulkesi, Kanada ve Japonya da
bilgi toplumu trendini izlemektedirler.

Bilgi toplumu sosyo-ekonomik gelisme icin bir cok degisiklige neden
olmaktadir:

e Mal Uretiminden hizmet Uretimine degisim. Profesyonel, teknik, egitim,
saglik ve fast-food gibi hizmet sektorlerindeki hizli artis.

e Is niteliklerinin ve karakterlerinin degisimi.
e Isgiiciinde teknik eleman ve profesyonellerin, yani bilgi sinifinin artmasi

e Ylksek teknolojilere dogru teknolojik degisim. Mikroelektronik ve yari
iletkenler araciligiyla bilginin toplanip yonetilmesine yarayan klclik ve
yetenekli makinelerin yayilmasi.

e Yeni bilisim teknolojilerinin yayilmasi ve bilgisayarlarin gelismesine
paralel olarak uzak noktalarla koordinasyon amaciyla
telekominikasyonun ileri dlgtlerde kullaniimasi.

Bilgi Caginin baslangici, genel olarak Ikinci Diinya Savasi sonrasindaki
yillarda gésterilmektedir. Bu konuda kesin bir tarih vermek mumkin
olmamakla birlikte, 1957 yilinda ABD’de ilk defa beyaz yakali isgilerin
sayisinin mavi yakalilari gegcmis olmasi bazi yazarlarca bu tarihin bilgi cagi
baslangici olarak kabuliine neden olmustur.

Bilgi Toplumunun Ozellikleri

S6z konusu bilgi toplumunu belirleyen temel o6zellikleri su sekilde
siralamak mumkudndur:

Ekonomik Yapidaki Doéniisiim: Bilgi toplumundaki en biyutk 6ézellik mal
Uretiminden hizmet Gretimine dogru bir kaymanin goérilmesidir. Aslinda
hizmet sektdéri zaten tim ekonomilerde her zaman mevcuttur, ancak
sanayi toplumunda hizmetlerin niteligi daha yerel ve mal Uretimine
yardimci konumdadir. Sanayi sonrasi toplumda ise egitim, saglk, sosyal
hizmetler gibi insani hizmetler ve bilgisayar, sistem analizi, bilimsel AR-GE
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gibi mesleki hizmetler yodunluk kazanmaktadir. Bilgi toplumunun
olusmasinda belli sektorlerin ylkselisi 6nemli rol oynamistir. Bunlar:

e Televizyon yapimcilari, yayincilar vb. bilgi saglayan kisi ve kurumlar,

e Telefon ve kablolu yayin gibi elektronik bilgi iletisim kurumlari
Mikroelektronik sanayi, yani televizyon, bilgisayar ve telefon gibi
elektronik  bilgilerin  insanlara iletiimesine imkan saglayacak
platformlarin Ureticileri

e Bilgilerin toplanmasi, saklanmasi, iletilmesi ve kullanilmasi amaciyla
yazilim gelistiren sektorler.

Yiikselen Yeni Siniflar: Yeni toplumda insanlarin calistiklari yer degil
ayni zamanda yaptiklari islerin tirt de dedismektedir. Sanayi toplumunda
yart  vasifi  isciler, calisan sinif icinde en kalaballk grubu
olusturmaktaydilar. Bilgi toplumunda ise, teknik ve profesyonel sinif, yani
P.Drucker tarafindan “bilgi isgisi” olarak nitelenen bilim adamlari,
teknisyenler, mihendisler, 6gretmenler sayica artmis ve toplumun kalbi
konumuna yerlesmislerdir. Buna bagl olarak toplumda gliciin yapisi da
degisecektir. Tarim toplumunda toprak sahipleri, sanayi toplumunda ise
sermaye sahibi isverenler glicu ellerinde bulundurmaktaydilar. Olusan yeni
toplumda ise gl bilgi sinifina ait olacaktir.

Bilginin Artan Rolii: Sanayi toplumu, mallarin dretimi icin makine ve
insanlarin koordinasyonuna dayanmaktaydi. Yeni toplum ise bilgi etrafinda
orgutlenmektedir. Tarim toplumunda toprak ve isglicl, sanayi toplumunda
sermaye merkezi bir 6neme sahip iken, bilgi toplumunda bilgi stratejik bir
kaynak haline gelmistir. Clinki, yeni toplumda teorik bilgiyi piyasada yeni
arin ve hizmetlere basarili sekilde donlstlrenler ile egditim ve AR-GE
harcamalarina en c¢ok yatinm yapan isletmeler ve toplumlar basaril
olacaktir. Eger bir toplum bilgiyi UGretir hale gelemezse, blyilk
harcamalarla Urettigi mal ve hizmetler kisa slirede demode olma riskiyle
karsl karsiya kalacaktir.

Bilisim Teknolojisi: Sanayi toplumunun ortaya c¢ikmasinda en dénemli
etkenler buhar makinesi, elektrik, icten yanmali motor gibi enerji
teknolojilerinin bulunmasidir. Bilisim teknolojilerinin ortaya cikip hizla
gelismesi de benzer bir etkiyi yeni toplumda olusturmustur. iletisim ve
bilgisayar teknolojileri daha yetenekli isgliciine gereksinim dogurdugundan
ve ulusal verimliligi arttirma ve rekabetgci Gstlinlik elde etme yolunda daha
yliksek dedgerlere sahip drunler ortaya koyma vyetenedine sahip
olduklarindan iktisadi gelisme acisindan en fazla énem verilmesi gereken
alan bilisim teknolojileri olarak gérulmektedir. Zaten, bilgi toplumu
kavrami da yeni teknolojilerin sebep oldugu iktisadi ve sosyal degisimler
anlamina gelmektedir.

Bilgi Cadinda isletmeler islerini gorebilmek icin blylk 0&lclide bilisim
teknolojisine muhtagtirlar. Yani bilgi toplumunda bilgisayar kullanimi son
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derece yaygindir. Bilgi Caginda, bir cok mal ve hizmet bilisim teknolojisiyle
ic ice gecmis durumdadir.

Gegen yuzyilda etkisini gbsteren Sanayi Devriminin arkasindaki itici gugc
uretim ve nakliye ekonomisindeki gelismelerdi. Bilisim teknolojileri bu
surecgleri 6nemli 6lcide etkilemekle birlikte, ginimuizde gerceklesmekte
olan devrimin slrikleyici glici Uretimdeki dedisim degdil koordinasyondaki
degisimdir. Ginimuzde o6rgitlerde herhangi bir isle ugrasan herkes sirekli
olarak birbiriyle iletisim icinde olma zorunlulugundadir. Bu tir yodun
bilisim temelli islerde; bilisim teknolojileri asil énemlerini goéstermekte,
klasik hesap yapan makine anlamindaki bilgisayar yerine birbirlerine
baglanmis koordinasyon amagli sistemler adirhk kazanmaktadirlar.
Koordinasyon teknolojilerindeki ilerlemeler, bir c¢ok sektorde
Sanayi Devrimi oOncesindeki kiigiik isletmeler donemine doniis
anlami tasiyabilecektir. Sanayi toplumunda isletmeler kitle Gretimi ve
tasimacilik teknolojilerinden avantaj saglamak icin 6rgitlenirken, bilgi
toplumunda isletmeler hem kendi iclerinde hem de dis cevreleriyle
entegrasyon amacglh  koordinasyon teknolojilerine gbre yeniden
yapilanmaktadirlar.

Bilgi Ekonomisi ve Ozellikleri

Bilgi toplumunun icinde bulundugu ekonomik kosullar glinimizde bilgi
ekonomisi adiyla anilmaktadir. Emek yogun islerin distuk gelir grubundaki
Ulkelere kaydiriimasiyla, sanayilesmis Ulkelerde emek yodun islerden,
drtnlere know-how ve yaraticilik temeline dayali deder ekleyen bilgi yogun
faaliyetlere gegmislerdir. Bunun sonucunda olusan, bilgi ve iletisim tabanl
bilgi ekonomisi su karakteristik dzelliklere sahiptir:

e Surekli hizlanan teknolojik gelismeler

e Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler

e Kisalan pazara girme ve udrin/hizmet hayat dénldstim sureleri
e Pazarlarin klresellesmesi

e Sanayi kollar arasindaki farklarin belirsizlesmesi

Buna gore, bilisim teknolojisi arz ve talep spiralinin dogurdugu hizla artan
teknolojik ilerlemeler; bilgi ve bilisim yogun islerin codalmasina, pazara
girme surecinin kisalmasina, Urin ve hizmet hayat dénlsim sirelerinin
azalmasina neden olacaktir. Isletmeler bilisim teknolojileri aracilidiyla
rakiplerinden farkhlasabilecekleri firsatlar yakalama sansina sahip
olacaklardir.
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Bugln Bati diinyasinda bilisim sanayileri refahin ana kaynagi haline gelmis
durumdadir. Ginden gline, yogun rekabet ortaminda basarili olmak icin
bilisim teknolojilerini adapte eden isletmelerin sayisi hizla artmaktadir.
Orgitler bir biitiin olarak basari icin bilisime bel baglamaktadirlar. 1997
yili itibariyle Ingiltere’de dijital bilgi ve iletisim teknolojileri piyasasi
dederinin 48 Milyar Sterlin dlzeyinde oldugu sanilmaktadir.
Bilgi ekonomisinde, isletmeler sirekli devam eden bir verimlilik arttirma,
cevresel talebe tepki verebilme, oOrgltsel degisimi gergeklestirme
mucadelesi icinde olacaklardir. Bilgi ekonomisinde kuruluslarin en énemli
kaynaklari klasik Gretim faktorleri degil beyin glcl olacaktir. Bilginin
yaratiimasi ve paylasilmasi gérinmeyen faaliyetlerdir. Bu nedenle insanlar
zorlanarak ya da onlara talimatlar verilerek bilgi yonetilemez. Bilgi
ekonomisinde basari ancak calisanlarin istekli katilimlarinin saglanmasiyla
mimkidndir. Bu sekilde insanlar glven ve katilm ortaminda yaratic
glgclerini kullanacak, bilgilerini digerleriyle paylasacak ve dinamik bir dérgit
ortaya cikacaktir.

Ote yandan, kiiresellesen pazarlarda artan rekabet ortaminda isletmeler
giderek artan olgllerde know-how’in bulundugu yerlerde Grin gelistirme,
en ucuz yerlerden malzeme ve hammadde satin alma, dagitim ve isgtci
maliyetinin distk oldugu yerlerde Uretim yapma ve rlnleri uluslararasi
arenada satabilme cabasina girmektedirler. Yine, klresel isletmeler cok
bliyuk yatirrmlara ihtiyag duyduklari icin dev boyutlarda olsalar da, ayni
zamanda vyerel piyasalara hizla cevap verebilecek o&lclide kugulmek
zorundadirlar.

“Dijital Ekonomi” veya “Tekonomi” olarak adlandirilan yeni ekonominin
Ozellikleri Don Tapscott tarafindan 12 madde halinde siralanmaktadir:

Yeni Ekonomi Bilgi Ekonomisidir

Bilisim teknolojileri bir ekonominin bilgi temelli olmasina imkan
saglamaktadir. Bilgi ekonomisinde bilginin yaratilmasi hem bilgi iscilerine
hem de bilgi tliketicilerine yani insanlara aittir. Mal ve hizmetlerin igerigi
musteri fikirleri tarafindan belirlenirken, bilisim teknolojisi mal ve
hizmetlerin bir parcasi haline gelecektir. Bilgi ekonomisinde kuruluslarin en
onemli kaynaklan klasik Gretim faktorleri degil, beyin glcli olacaktir.
Ornegin, bilgi caginin isletmelerinden olan Microsoft ele alindiginda, maddi
kaynaklarinin (arazi, bina , stoklar, hammadde vs.) neredeyse yok
denecek kadar az oldugu ancak, kayda deder tek varliginin isletme
icindeki elemanlar oldugu gorilecektir. Burada, sermayenin Onemsiz
oldugu soéylenmemektedir. Ancak, unutulmamasi gerekir ki, 15 yil 6nce
kayda deger bir sermayesi olmayan Microsoft'un bugin piyasa dedgeri
General Motors ve IBM’den daha fazladir. Yeni ekonomide sermaye ancak
bilginin bir fonksiyonu haline gelmistir.
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GUnamuz is dinyasinda kesin olan tek sey “hicbir seyin kesin olmadigidir.”
Belirsizliklerle dolu is dinyasinda rekabet avantaji kazanmanin temel
anahtar bilgidir. Bugln zirvede bulunan isletmelerin bilgiye yaklasimlari
onlarin basarilari hakkinda édnemli ipuglari vermektedir. Honda, Canon gibi
Uzakdogu’'nun dev isletmeleri yeni pazarlar olusturma, yeni Urlnler ve
teknoloji gelistirme gibi alanlarda bilgiyi kullanmaktan 6te, “bilgi yaratma”
sayesinde lider konumlarini stirdirmektedirler. Bilgiyi yaratmak, varolan
bilgiyi yorumlamaktan daha 6te bir anlayistir. Varolan bilgiyi yorumlamak
teknik bir boyut iken, bilgiyi yaratmak icin hayal guci, sezgi ve icguididen
yararlanmak gerekmektedir. Bilgi yaratan isletmede bilgiyi kesfetme ve
yenilik yapma gorevi belli bir departmana dedil, yasayan bir organizma
olarak gorllen tim isletmeye aittir. Yeni bilginin kaynadi ise bireydir. Bilgi
yaratan isletmenin temel yaklasimi, bireysel bilgiyi érgitin timine mal
edebilecek bir sistem gelistirmektir.

Yeni Ekonomi Dijital Bir Ekonomidir

Yeni ekonomide bilgiler tamamen 1 ve 0’‘dan olusan veri formlarinda
islenmekte ve her tir bilgi, ses, yazi, goriintl, hareketli obje vs. bilgisayar
aglan tarafindan iletiimektedir. Dolayisiyla, biylk miktarlarda bilgi son
derece hizli, ucuz ve guvenilir bir gekilde ahclarina ulasmaktadir.
Seyahatlerde tasinabilir bilgisayarlar araciligiyla elektronik posta kullanimi
ve postayla mesaj yanisira video dahil her tiarll bilginin iletilebilmesi dijital
ekonominin garpici bir 6rnegidir.

Yeni Ekonomide Sanallasma Onemli Rol Oynamaktadir

Bilginin analogdan dijitale ddnusmesi, fiziki varlklarin sanal hale
gelmesine imkan vermektedir. Sanal, Ingilizce “virtual” kelimesinin
karsiligi olarak bir seyin gercege cok yakin olmasi ya da bir seyin fiilen
olmasi anlamini tasimaktadir. Bir seyin sanal olabilmesi icin baska bir
seyin glclni ve yetenedini icermesi gerekmektedir. 1950’lerin sonunda
bilim adamlari sanal bilgisayar adini verdikleri, birka¢ kisinin ayni anda
kullanabildigi ancak, kullanicilarin bilgisayari tek baslarina kullandiklari
izlenimini verecek sekilde hizli makineler gelistirmislerdir. Bu sirada, sanal
terimine, etkilesim ve adapte olabilme anlamlari da eklenmigtir. S6z
konusu sanallasma ekonominin metabolizmasini, kurumlarin tirlerini ve
aralarindaki iligskileri, dolayisiyla ekonomik faaliyetin bizzat kendisini
degistirmektedir. GlUnumlzde bir ¢ok kurumun sanal olani ortaya
cikmistir. Ornedin, Sanal Piyasa, internette insanlarin alisveris yaptigi
herhangi bir yer anlamina gelmektedir.

Sanallasma bir gerceklik olarak ylUkselmekle birlikte, bu konuda bir c¢ok
plrazin henilz asilamamis oldugu ve yakin gelecekte bir takim sorunlarin
da ortaya cikacagi goz ardi edilmemelidir. Sanallasma ilk olarak birolarin
ortadan kalkmasi olarak kendini géstermistir. Ancak, yapilan arastirmalar,
ylz yuze iletisim ile ag Uzerinden iletisimin bir ¢cok agidan farkhliklar
tasidigini ve sanal ortamlarda iletisim etkinliginin istenen 6lglide basarili
olmadigini gostermektedir. Bu nedenle, sanal gercekligin bir cok alanda
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yayllmaya devam edecegi, ancak bunun beraberinde c¢6zim gerektiren
bazi sorunlar bulunduracagi sdylenebilir.

Yeni Ekonomi Molekiiler Bir Ekonomidir

Eski buyuk isletme yapilari ayrismakta ve dinamik birey ve kurumlarin
olusturdugu ekonomik faaliyet temelli gruplar halinde yeniden tesekkil
etmektedir. Orgiitiin ortadan kalkmasi, yani kaybolmasi degil déniismesi
s6z konusudur. Sosyal ve iktisadi hayatin tim ydnlerinde “kitlesel” yerini
“molekuler”e birakmaktadir.

Sanayi ekonomisinde temel iktisadi birim isletmeydi. Komuta ve kontrol
hiyerarsisinin kdkleri tarim toplumundaki kilise ve orduya ait olmakla
birlikte sanayi toplumunda genisletilerek sanayi isletmelerinde yaygin
uygulama alanlari bulmuslardir. Bu dénemde, Ust dizey yoOneticilerin
birincil gorevi isletmenin hacim olarak blyukligund, hasilatini ve karlarini
arttirmakti. Bilgi cadinda ise sartlar onemli Olglide degismistir. Bilginin
isletme icinde etkin bir sekilde iletimine ve isletme disiyla etkilesim halinde
olmasina imkan saglayan teknolojiler oOrgitlerde yapisal doénlstmlere
neden olmaktadir.

Yeni isletmeler de molekller yapidadirlar ve birey temeli Uzerinde
kurulmuslardir. Bilgi iscisi (molekil insan) kendi basina bir is birimi olarak
faaliyet gostermektedir. Motive olmus, kendi kendine 6grenebilen girisimci
calisanlar yeni aracglar yardimiyla deder yaratmak Uzere bilgi ve
yaraticihklarini kullanabilecekleri sekilde yetkilendirilmislerdir. Yine, bu
iscilerin olusturacagi dinamik ekipler likit kristal icindeki hareketli
molekdullerin hareketleri gibi serbest ve esnek bir yapida olacaklardir. S6z
konusu ekipler arasindaki iliskiler ve etkilesim yeni bilisim altyapisi
araciligiyla arttirilabilecektir.

Yeni Ekonomi Bir AG Ekonomisidir

Yeni ekonomi iletisim aglariyla butlinlesen bir ekonomidir. Analog hatlar
yerine dijital iletisim adlarinin olusmasi ve klasik ana bilgisayar
sisteminden Web tabanh sisteme dogru gerceklesen kayma is diinyasinda
onemli déniisimler neden olmaktadir. Iletisim aglarinin bant genisliginin
artmas! veri, metin, ses, goérinti ve video seklindeki multimedya
kaynaklarina kolayca ulasima ve buna bagli olarak yeni kurumsal yapilarin
hizla ortaya cikmasina imkan vermektedir.

Yeni teknoloji iletisim adlan kiciuk olgekli isletmelere blylk 6lgekli
isletmelerin sahip oldugu 6lcek ekonomileri ve kaynaga ulasma gibi ana
avantajlara sahip olma imkani sunmaktadir. Ote yandan, bulylk 6lcekli
isletmelerin belli dezavantajlarn (kati blrokrasi, hiyerarsik yapi, ve degisim
glglagu) kiacuk isletmelerde bulunmamaktadir. Blylk Olgekli isletmeler
ancak klguk akiskan gruplar halinde 6rgltlenirlerse ceviklik, 6zerklik ve
esneklik kazanabileceklerdir.
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Bilisim teknolojileri ancak kendisi ile mimkun olan bir gok yeni sektdérin
ortaya cilkmasina neden olmustur. Mesela, internet ve benzeri iletisim
aglan Gzerinde elektronik ticaret yapabilmek ancak bilisim teknolojisinin
mevcudiyetiyle mimkindar.

21. yuzyllin bir geregi olarak butln dlkeler ulusal bilisim altyapilarini
olusturmak zorundadirlar. Tim isletmeler de kendi icinde bir bilisim
altyapisi kurmalidirlar. Yeni altyapi ekonomik faaliyetler tzerinde elektrik
Olcistinde 6nemli bir etkide bulunacaktir. Yeni ekonominin bilisim guci
olmaksizin islemesi imkansizdir. Nitekim, ABD’de teknoloji politikalari
olusturulurken ilk olarak desteklenecek teknoloji alani bilisim olarak
belirlenmistir. Bu amacla, federal fonlardan desteklenecek AR-GE
programlari; daha glclu bilgisayarlar, daha hizli bilgisayar adlari, daha
sofistike yazilim gelistirme ve ulusal bilisim otobanini gergeklestirmeyi
kapsamaktadir. Boylece, 19. yilzyllda demiryollarinin olusturdugu
toplumsal ve ekonomik etkiye esdeder bir etki Ulke capindaki bilisim
otobaniyla saglanmaya calisilacaktir.

Yeni Ekonomide Aracilar Biiyiik Olciide Ortadan Kalkacaktir

Uretici ve tiiketici arasindaki aracilar dijital iletisim aglar nedeniyle
ortadan kalkacaktir. Araci isletmeler, fonksiyonlari ve kisiler yeni degerler
yaratamazlarsa ortadan kaybolacaklardir. Ozel ve kamu sektdriinde bir
cok kurum tlketicileriyle aglar araciligiyla dogrudan temas kuracaklar ve
aracilarini  blyik 6lclide ortadan kaldiracaklardir. Ornedin, oteller,
havayollari gibi kurumlar rezervasyonlar icin acentalarla is yapmak yerine
dogrudan mausterilerine ulasacaklardir. Dolayisiyla, araci kurumlar
gelecekte yok olmak istemiyorlarsa, vyaratic yenilikler disinmek
zorundadirlar.

Yeni Ekonominin Hakim Sektorii Uclii Bir Olusumdur

Sanayi ekonomisinde otomotiv anahtar sektér konumundayken, vyeni
ekonomide hakim ekonomik sektér diger tum sektérlerin refah
yaratmasina giden vyolu teskil eden bilgisayar, iletisim ve eglence
sanayilerinin batlnlesmesiyle olusan yeni medya sektortdir. Bu
bitlinlesme tim sektdrlerin temeli haline gelmeye baslamaktadir. Yeni
medya tim sanat etkinliklerini, bilimsel arastirmalari, egitimi ve isletmeleri
dénistirmektedir. Insanlarin is yapma, calisma, e§lenme, yasama ve
disiinme yontemleri degismekte, en onemlisi bu yeni sektoér tiketim ve
Uretim faaliyetlerine iliskin dederler lGzerinde blylk bir etki yapmaktadir.

Yeni Ekonomi Yenilik (Innovation) Temelli Bir Ekonomidir

Yeni ekonominin ilkesi “kendi UGrindnidn modasini kendin gegir” olacaktir.
Eder yeni ve basarili bir Grin gelistiriimis ve piyasaya slrilmisse, hedefin
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bu Grinldn daha gelismisinin ortaya cikarilmasi ve ilk tGrinin modasinin
gecirilmesi olmasi gerekir. Eger bu Grint Uretici gelistirmezse, bir baskasi,
muhtemelen rakipler onu modasi gecgmis hale getireceklerdir. Mesela,
Microsoft firmasinda galisan teknoloji uzmanlarindan birine gére, Microsoft
Windows 95’i piyasaya sirmekle yine kendi Grind olan tim zamanlarin en
gok satan yazilimi MS-DOS’'un modasinin gegmesine neden olmustur.
Microsoft’'un Urlin ve standartlarla rekabet icinde belirledigi ilkelerden biri
sudur:“Sdrekli yeni drtn gelistir ve periyodik olarak eski Urlnleri modasi
gecmis hale getir”. Yenilik yapma ginimuz rekabetinde basarili olmanin
belki de en o6nemli faktoridir. Asagidaki ornekler bu konuda carpici
gercekler olarak goérilmektedir:

1. 1960’larin basinda fotograf makinesi Ureticisi Canon; Xerox'un tam bir
hakimiyet sadladigi fotokopi makinesi piyasasina girdi. 1980’lerin
baslarinda IBM ve Kodak ayni piyasaya girmek icin basarisiz bir caba
icindeyken, Canon satis miktarinda piyasa lideri olmustu. 1997 vyil
itibariyle de Xerox’un hemen arkasindan cok az bir farkla sektor ikincisi
konuma gelmistir.

2. 1972 yiinda yan iletken Ureticisi Texas Instruments hesap makinesi
piyasasina girmisti. O siralarda piyasa Hewlett-Packard, Casio,
Commodore, Sanyo, Toshiba ve Rockwell arasinda paylasiimis
durumdaydi. 5 yil icinde TI pazarda liderligi eline gegirmisti.

3. 1982 yilinda Gannet Inc. 1700 glnlik gazetenin bulundugu kalabalik
bir alana yeni bir ginlik gazeteyle girdi. 1993 yili itibariyle, USA Today
yaklasik 5 milyon okuruyla en ¢ok satan gazetelerden biri olmustur.

Aslinda, bu orneklerde goruldigu sekliyle sanayi liderine yapilan hiicumlar
blyuk 6lclide basarisizlikla sonuclanmaktadir. Basarili olanlar ise, piyasa
paylarini énemli miktarlarda arttirmaktadirlar. Yapilan incelemelerde bu
isletmelerin basarilarinin ardinda sanayi kolunda gecerli olan kural
degistirmis olmalari gorilmektedir. Basarili hicumlarin en temel faktori
ise stratejik yeniliktir. Yine, ayni arastirmalara gére oturmus bir sektorde
lider yapilan hicumun basarili olmasinda radikal teknolojik yeniligin roll
sanilandan daha dusuktir. Yenilik yapmanin sadladigi basariya
verilebilecek 0&rneklerden biri de Hewlett-Packard firmasinin Kkisisel
kullanim icin lazer ve daha sonra ink-jet yazicilari gelistirmesidir. 1984
yihinda HP ilk LazerJet yazicisini piyasaya gikardiginda daha 6nce olmayan
yeni bir piyasanin olusmasina sebep olmustur. HP daha sonra sirekli
olarak daha kullanish ve daha ucuz yazilari piyasaya slrmeye devam
etmistir. LazerJet buglin evrensel olarak taninmis bir standart markadir ve
HP’de yenilik faaliyeti kesintisiz devam etmektedir.

25



Yeni Ekonomide Uretici ve Tiiketici Farki Belirsizlesmektedir

Kitle Gretiminin yerini bayuk miktarlarda musteri isteklerine gére Uretimin
almasiyla birlikte, Ureticiler bireysel tlketicilerin zevk ve ihtiyaclarina
uygun 06zel mal ve hizmetler olusturmak zorunda kalmiglardir. Yeni
ekonomide tuketiciler fiilen Uretim surecine katkida bulunabilmektedirler.
Chrysler, 6zel musteri siparisine bagli olan bir arabaylr 16 glinde imal
edebilmektedir. Yeni bilisim teknolojileri musterilerin Ureticiler ile daha
fazla etkilesim ici